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Panama en el contexto global de brechas

21.. 0,741

Posicion Global (WEF 2025) Puntaje Indice Global

A pesar de los avances, Panama ha retrocedido desde el puesto 40 alcanzado en 2022. Actualmente se

ubica en la posicidon 13 de 23 paises en América Latina y el Caribe.



Persisten brechas economicas de género

Posicion de Panama (de 148 paises) segun dimensiones del Global Gender Gap. 2025
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Panama retrocede posiciones en Participacion y Oportunidades Econdmicas



Brechas de género en el mercado laboral

— gq Y

Brecha salarial: brecha
salarial promedio en el sector
formal fue de 41% respecto a
los hombres.

Brecha de participacion Informalidad: solo el 11%

laboral: 25%, superando el cuenta con afiliacién al

promedio de los paises OCDE sistema de pensiones (18%
(18%). en América Latina).

Fuente: Marmolejo, Ruiz-Arranz, Ochoa (2021). Cerrando brechas de género en el mundo del trabajo: Centroameérica, México, Panama y Republica Dominicana. Banco

Interamericano de Desarrollo.



Puestos de liderazgo: paridad alcanzada

Porcentaje de mujeres en puestos de liderazgo (%). 2025

a7 m B

48.8

47.7 *

46.3 — Porcentaje de mujeres
en cargos de alta
direccion y mandos
medios

—Porncetaje de mujeres
en puestos directivos

a

ANo 2023 ANo 2024 Ano 2025

Fuente: ILOSTAT, 2025




Pero no en los altos niveles ejecutivos

Representacién de mujeres en Juntas Directivas de entidades reguladas (%)

2025
26.70% 25.46% 25.57%
25.5
22.53% 22.20% 23-71% 24.00%
19.72% ¢ o
Sector PUblico Sector Privado Total 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Fuente: ADP, 2025. Estudio de Cumplimiento de las disposiciones de la Ley 56 de 2017




Ley 56

Liderazgo en Directorios

La Ley 56 de 2017 establece como meta una cuota del 30% de
o participacion de mujeres en Juntas Directivas del sector publico y de
o empresas publico-privadas.

Ley 56 de Panama




El rol del sector privado

La participacion y compromiso de las empresas resultan fundamentales para:

Empleo Equitativo

Ampliar activamente las
oportunidades de insercion

laboral para las mujeres.

3ls

Igualdad Salarial

Reducir sistematicamente la
brecha de ingresos econdmicos

entre hombres y mujeres

O

Espacios Seguros

Garantizar espacios de

trabajo saludables,

respetuosos y libres de acoso.

—

*
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Liderazgo Femenino

Promover e impulsar su acceso a
puestos de alta direccion y toma

de decisiones.



Motivos

¢Por qué la

igualdad es un
buen negocio?




El valor de la igualdad

Rentabilidad

Las empresas con mayor
diversidad en el liderazgo
presentan retornos sobre capital

significativamente superiores.

@

Innovacion

Equipos diversos aportan
perspectivas heterogéneas,

acelerando los ciclos de

innovacién y toma de decisiones.

)

Reputacion

El compromiso con la equidad
fortalece la marca empleadora y
atrae al mejor talento del

mercado.



Beneficios de la igualdad

O Mayor Rentabilidad y Desempeno Financiero o invest, 2018)
O Impulso a la Productividad y Crecimiento (o, 2024)

O Innovacién y Mejores Decisiones

O Atraccion y Retencion de Talento o invest, 2018).

O Mejora de la Reputacion Corporativa enup, s+,
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Encuesta

Liderazgo e
igualdad en las
empresas
panamenas




Objetivos y metodologia

Objetivo

Conocer la situacion y alcance de la politica de género en
las empresas panamenas, con especial énfasis en materia

de promocion y liderazgo.

Metodologia

Método: Encuesta online.

Cobertura geografica: Ciudad de Panama.

Sujeto de la encuesta: Altos directivos o nivel jerarquico de las
empresas vinculados a la gestion del talento humano.
Instrumento: Cuestionario estructurado, aplicado en linea
(autoadministrada).

Muestra alcanzada: 111 empresas.



cQuiénes son?

Perfil de las
empresas
participantes
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Perfil de las empresas participantes

Sector Facturacion Gobierno Corporativo y SGA

Agro De $1,000,000
2%

Comercial
11%

hasta 86% 75%
$2,500,000
Estatal 19%
6%
Servicios
35%
Mds de
Finanzas $2,500,000

() o,

ONG 38% 81%
1%

Ind;l.;t"a Gobierno Programas SGA

Corporativo

Fuente: IPC Panama, 2026. Encuesta sobre igualdad y liderazgo a empresas



;Qué hacen?

Perfil de género
y politicas de
igualdad




Perfil de género: tendencia a la feminizacion

Empresas segin representacién de mujeres en las planillas (%)

Feminizadas Promedio

Equilibradas global:

55%

Masculinizadas

28%

[ 9 j
00O 0000 Menos de 40% mujeres

ﬂwm [{}V’m m Entre 40% y 60% mujeres

m Mas del 60% mujeres

Fuente: IPGC Panama, 2026. Encuesta sobre igualdad y liderazgo a empresas

—



Empresas comprometidas con la igualdad

Empresas segin compromiso con la igualdad (%)

39% Politica de Género
21% WEPs
SIN

compromiso 11% Sello de Igualdad

de igualdad
1% coN 7% Otro

compromisos
de igualdad 3% IPG Panama

63%
2% 1SO 14001

Fuente: IPG Panama, 2026. Encuesta sobre igualdad y liderazgo a empresas

7. . Con qué tipo de compromiso formal a favor de la igualdad de género cuenta su empresa?



| Gobernanza de la igualdad: sin patrén claro

Empresas seg(in instancia de toma decisiones igualdad (%)

Nadie. No tenemos compromiso I 12%
Junta Directiva IIIIIIINNNEEEEEEEEEEEENN——— 26 %
Presidencia/Gerencial General INEIEEEEEEEEEEEEEEENNNNN————— 259,
Direccién/Gerencia/Vicepresidencia RRHH IS 20%
Directrices vienen de casa matriz IS 8%,
Comité o equipo especializado I 59,

Direccién/Gerencia/Vicepresidencia de RSE HEEE 4%

Fuente: IPC Panama, 2026. Encuesta sobre igualdad y liderazgo a empresas

encias y desigualdades entre mujeres y



| Medidas: prevencion del acoso, la Gnica extendida

Empresas segin medidas de igualdad implantadas (%)

55%
138%) §38%

Protocolo de Sensibilizacion Solo cumple con Anadlisis o Politica de
Prevenciony sobre sesgos de las disposiciones Auditoria de Transparencia
Atencién al género o minimas de la Ley Brecha Salarial Retributiva o de
Acoso y Violencia masculinidades por género compensacion
en el ambito no restrictivas con enfoque de
laboral género

Fuente: IPGC Panama, 2026. Encuesta sobre igualdad y liderazgo a empresas

Ca su emipresa para asegurar la %(‘MAITJ ad y un entorno laporal seguro para sus




Programas adicionales

Empresas segin programas adicionales de igualdad (%)

49% Capacitaciones

17% Politicas de inclusion
17% Programas de salud
15% Horario flexible

14% Programa de bienestar

12% Programa de lactancia

10% Apoyos financieros

Fuente: IPG Panama, 2026. Encuesta sobre igualdad y liderazgo a empresas

P8. i Tiene programas

familiar, productos «




| La igualdad, sin presupuesto especifico

Empresas segin presupuesto asignado a igualdad (%)
41%

|
NO CUENTA CON NO, PERO SE EN PROCESO DE si, CON si, CON
RECURSOS CONTEMPLA A ASIGNACION RECURSOS PRESUPUESTO
FINANCIEROS FUTURO OCASIONALES O ESPECIiFICO Y
ESPECIiFICOS POR PROYECTO RECURRENTE

Fuente: IPG Panama, 2026. Encuesta sobre igualdad y liderazgo a empresas

P17.:La empresa cuenta actualmente con recursos financieros especificos destinados a promover la equidad

de género o el liderazgo femenina?



;Cudl es la situacion?

Liderazgo de
mujeresy
politicas de
promocion




Sin paridad de género en Juntas Directivas

Porcentaje de empresas segln representaciéon de mujeres en Juntas Directivas(%)

Representa-
cion global:

37%

E Menos del 30%
H Entre el 30% y el 40%
H Entre el 40% y el 60%
m Mas del 60%

Fuente: IPGC Panama, 2026. Encuesta sobre igualdad y liderazgo a empresas

—



| Pero si en los Comités Ejecutivos

Porcentaje de empresas seg(in representacién de mujeres en Comités Ejecutivos (%)

Represen-
tacion global:

55%

® Menos del 30%

H Entre el 30% y el 40%
mEntre el 40% y el 60%
m Mas del 60%

12% 12%

Fuente: IPG Panama, 2026. Encuesta sobre igualdad y liderazgo a empresas

—



Metas de liderazgo, un tema de interés

Empresas segin metas de liderazgo de mujeres (%)

(o]

I

NO, ACTUALMENTE NO, PERO ES UN EN PROCESO DE si, METAS si, METAS
NO ES UNA TEMA DE INTERES DEFINICION INFORMALES (NO CLARAS,
PRIORIDAD DOCUMENTADAS) FORMALES Y

DOCUMENTADAS

Fuente: IPGC Panama, 2026. Encuesta sobre igualdad y liderazgo a empresas

Pl14. ; La empresa cuenta con metas explicitas relacionadas con el liderazgo femenino?



| Formacion y mentoria, medidas mas extendidas

Empresas segin metas medidas de promocién para las mujeres(%)

47% 45%

41%
I I I i

Formacion en Mentoria Aumentarla Redesde
liderazgo participacion contacto
de mujeres
en areas

21% 22%
15%

Planes de Patrocinio Ninguno
sucesion con
perspectiva
de género

Fuente: IPG Panama, 2026. Encuesta sobre igualdad y liderazgo a empresas

P12. : Qué programas o iniciativas desarrolla o financia su empresa para el avance profesional de las mujeres hacia

liderazgo?

puestos ae



Programas de capacitacion en liderazgo

Empresas seg(in programas de capacitacién en liderazgo (%)

Fuente: IPC Panama, 2026. Encuesta sobre igualdad y liderazgo a empresas

e

11, Su entidad o empresa desarrolla o financia programas formales vy regulares de capacitacion
para promover los ascensos de las mujeres en su organizacion, como coaching, mentoria o
programas afines?




| Indicadores para medir avances en liderazgo

Empresas segin uso y tipo de indicadores para medir avances en materia de liderazgo(%)

B
= pm

Porcentajede Porcentaje de Participacion de Tasa de Rotacion de  Resultadosde  No se utilizan
mujeres en mujeres en el mujeres en promocion de talento encuestas de indicadores
puestos de Consejo de programas de mujeres vs. femenino clima laboral

liderazgo  Administracion/ liderazgo hombres con enfoque de
Alta Direccion género

Fuente: IPC Panama, 2026. Encuesta sobre igualdad y liderazgo a empresas

P15. . Qué indicadores utiliza para dar seguimiento a esta agenda?



Mito de la meritocracia: estructuras que ignoran las barreras de

partida

"Impulsamos programas de liderazgoy
coaching accesibles para todos los
géneros."

"Nuestros procesos de contratacion y
desarrollo profesional no hacen
distincién por género."

“Los procesos de seleccion se basan
exclusivamente en habilidades,
competenciasy méritos, de forma
objetiva y transparente."

"Nuestra cultura organizacional
reconoce el talento sin distincién vy
promueve la igualdad de oportunidades
en todos los procesos de gestion de
personas.”

‘Aplicamos un enfoque de
meritocracia, donde las oportunidades
se asignan en funcion del talento y las
capacidades.”

Sesgos en seleccion
y promocién i\

Menor visibilidad Q
y reconocimiento

(
=
A
e

Publicacién Requisitos

de vacantes y perfiles

SR

'

Estereotipos

y sesgos

-
Barreras en los procesos clave )

w | 8| B3

Evaluacién del
desempefio

Desarrollo y
formacién

r

Politicas de
conciliacion

<

Brechas
salariales

Sobrecarga de trabajo
y responsabilidades

de cuidado

A

o2

Menor acceso a redes
y oportunidades
estratégicas

Cultura organizacional
poco inclusiva



Falta de identificacion de desafios

Empresas segin desafios para avanzar en liderazgo de las mujeres(%)

21% 21%

14% 14%

7% 6% 6%
B B B =
[ ]

Sesgos culturales Falta de Escasez de Sobrecarga de  Resistencia al Brechas Falta de Falta de
oinconscientes  indicadoresy talento femenino  cuidadosy cambio salarialesode conocimiento o compromiso de
medicion en la linea de conciliacion organizacional oportunidades capacidades  la alta direccion
sucesion trabajo-vida internas
personal

Fuente: IPG Panama, 2026. Encuesta sobre igualdad y liderazgo a empresas

Ple. ¢ Cuales son los principales desafios que enfrenta su empresa para avanzar en el liderazgo femenino?



Falta de identificacion de desafios

La paradoja de la percepcion
La ausencia de desafios percibidos Nno necesariamente
implica la ausencia de barreras

"No hay desafios. [as
mujeresy hombres tienen las
mismas oportunidades”

Adnnossta (]

El motor del cambio
Sin la identificacion de desafios no existen incentivos
para la implementacion de medidas

‘No tenemos desafios,
tenemos una estructura
meritocratica”

"Nuestras lideres son
mujeres en su mayoria, no
presentamos algun
desafio cn este
momento."



En definitiva

Conclusionesy
recomendaciones

Imagen generada con I1A




Conclusiones: contexto

O Panama tiene aun retos pendientes en materia
de igualdad.

O Brechas econémicas de género se mantienen.
O Avances en el liderazgo de las mujeres en las
empresas, pero persiste infrarrepresentacion

en altos puestos ejecutivos.

O El sector privado, un actor clave para avanzar.

O La igualdad beneficia a todos, incluidas las
empresas.



Conclusiones: encuesta

O Muestra de empresas “avanzadas en igualdad”.

O Empresas con tendencia a la feminizacion. Paridad en
Comités Ejecutivos, no asi en Juntas Directivas.

O Empresas con compromisos en materia de igualdad,
pero falta de traduccion operativa (presupuestos,
metas, medidas, gobernanza).

O Discurso de la neutralidad de género y meritocracia
como garantia de igualdad.

O No se perciben problemas, no se identifican desafios.




Recomendaciones

O Institucionalizar la Igualdad en la Gobernanza.
O Asignacion de Recursos Especificos.

O Ampliacion de Medidas (conciliacion, retribucion,
liderazgo).

O Mover la agenda de la "presencia” al "poder".
O Establecimiento de Metas Cuantificables.

O Superar el "Mito de la Meritocracia®“.

O Aplicar enfoques de accion afirmativa.

O Cumplimiento de la Ley 56.




Muchas gracias

& ipgpanama.mides.gob.pa
& ipgpanama@mides.gob.pa
Q@ IPGAIP
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